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Vendas™®

em milhoes de euros

Principais

2002 2003 2004 2005 2006" Variagéo
2005-2006
Vendas 873,6 981,4 1.079,2 1.202,2 1.406,8 17,0%
Mercado Internacional (% vendas) 30% 33% 35% 35% 33% 8,3%
Carteira de encomendas 1.177,4 1.220,6 1.363,7 1.623,1 1.885,0 16,1%
Activos liquidos 252,83 235,92 233,54 248,56 430,95 73,3%
Posicao de caixa / ( Divida ) liquida 36,6 136,8 197,7 54 1 (58,9) n.a.
Quadro médio de pessoal 6.092 6.385 6.516 7.584 10.611 39,9%
Resultados
Resultado de Exploracédo (EBIT) 96,0 109,1 122,7 142,4 163,6 14,9%
Resultado Atribuivel 57,4 71,7 85,4 1041 1141 9,6%
Cash-Flow Operativo 86,1 112,8 117,5 165,6 193,8 17,0%

Dados em milhdes de euros | Desde 2005 a seguir critérios NIIF | * Dados pro-forma 2006 com a Azertia e a Soluziona

(1) Consolidagdo da Azertia durante os Ultimos 4 meses



Indra 2006

Estimado accionista:

2006 foi um exercicio positivo e de especial relevancia para a Indra. Para alé S NOSsOs negdcios, concluimos a
aquisicdo da Azertia e fechdmos os acordos para a integragdo da Sol do e o8 formalizados no inicio de 2007.

A Indra continuou a obter taxas de crescimento re ] ercado e das principais empresas do sector,
melhorando os seus ja elevados niveis de ren - el € estabelecidos para o exercicio.

tltimos quatro meses do ano, tanto as vendas como a carteira de
ciais significativamente superiores as vendas. O cash-flow e o

1 S mereados verticais e reforgando simultaneamente a nossa posicéo internacional, onde se destaca uma
presenca mais ampla e global na regido da América Latina.

:ae&aaﬂeae@e:medlo prazo, e com representacédo no Conselho da Indra. No exercicio de 2006, a Cajastur e a Casa Grande de Cartagena
informaram também ter adquirido participagdes significativas com efeito de permanéncia. Aplicando o estabelecido nas nossas normas de

céo Empresarial, o Conselho de Administragéo prevé elevar a proxima Assembleia Geral a proposta correspondente para que também
m representadas no referido Conselho. Temos plena confianga de que todas elas contribuirdo positivamente para a qualidade e correcta
xecugdo do nosso Conselho de Administragao.

O facto da integragdo da Azertia e da Soluziona reforgar ainda mais a nossa liderancga, reafirma o nosso maior compromisso com 0s NOSsos
clientes e profissionais: com os primeiros, satisfazendo e antecipando os seus pedidos e necessidades; com os segundos, atraindo os melhores
profissionais, motivando-os e mantendo-os. Para que assim seja, enfrentdmos com decisdo e agilidade os necessarios processos de integracao,
tanto societaria como operativa, nos seus diferentes ambitos.

Escolhemos estas duas empresas com o objectivo de que, apds o periodo razoavel de integragéo e adaptagao das estruturas operativas e dos
sistemas de gestao, a Indra veja reforgado o seu perfil de empresa de elevado crescimento e rendibilidade, mantendo o potencial para continuar
a crescer a um ritmo superior e com uma rendibilidade superior a média do sector e das suas principais empresas.

Desta forma, demonstramos claramente os objectivos que tornamos publicos para o exercicio de 2007, nos quais ja se poderdo avaliar os efeitos
das accoes levadas a cabo desde o primeiro momento.

A Indra continua a ter como objectivo de primeira ordem o reforgo da capacidade de acesso e a presenca noutros mercados internacionais
relevantes, e para que tal acontega, continuaremos, juntamente com a maior capacidade de oferta que possuimos actualmente, a explorar
activamente oportunidades de aquisicdo que nos permitam avangar mais rapidamente, dando prioridade as actividades e negdécios de maior
conteudo tecnolégico e de caracter mais global.

As transacgbes da Azertia e da Soluziona mereceram uma opinido positiva por parte dos mercados, o que reforga igualmente a exigéncia para
este Conselho de continuar a prestar a maior atengdo ao interesse dos nossos accionistas e potenciais investidores.

Fruto da confianga no nosso futuro encontra-se a proposta de dividendo que o Conselho acordou elevar a Assembleia Geral, que significa
duplicar a subscricdo do passado exercicio, adicionando um dividendo de caracter extraordinario ao dividendo ordinario que resulta da politica
estabelecida de retribuicio recorrente aos accionistas, destinando em conjunto um montante total superior ao lucro do exercicio.

Acreditamos que estas propostas, bem como a gestao realizada pelo Conselho de Administragdo em 2006, merecerédo a sua concordancia e

aprovagao.

Javier Monzoén
Presidente




A nossa estrategia

Gestao do talento

Inovacao e qualidade

A crescer com 0S nossos clientes




A Indra é a empresa lider em
tecnologias da informacao

Uma solida base tecnoldgica, inovagao permanente, qualidade no processo e no resultado,

exigéncia na gestao e elevada qualificagdo dos nossos mais de 19.500 profissionais sao os pilares

do nosso éxito.

Incorporamos por sua vez, o valor de uma
grande equipa de profissionais numa
organizagao orientada para a captacéao,
desenvolvimento e retencéao do talento de
pessoas competentes, entusiastas, que
assumam a responsabilidade e o desafio de
inovar.

A sustentabilidade no tempo deste modelo
de negdcio tem como base a aplicagdo das
boas praticas de responsabilidade e
administragao empresarial, juntamente com
uma equipa de profissionais com capacidade
de inovar na oferta e na gestéo, em

penhada
na qualidade de servico ao cliente. /
A inovacao é um factor fundamental no desenvolvimento sustentavel da Indra, sendo por isso
uma obrigagao para com 0s NOSsos accionistas. Por esse motivo decidimos que a inovagao

deve estender-se a cada um dos restantes grupos de interesse especificos (clientes,
funcionarios, fornecedores), bem como as instituigdes que, nas comunidades onde actuamos,

impulsionam e desenvolvem a inovacao, e a empresa no seu conjunto.

A Indra esteve sempre firmemente unida a exceléncia na pratica da Boa Administragéo e a

qualidade das relagdes mantidas com accionistas e investidores. Desde 1999, a Indra torna
publico um relatério anual acerca do seu regime de Administragao Empresarial, no qual, em
cada ano, se incluiu também os requisitos legais, as boas praticas e recomendacoes, quer

nacionais quer internacionais, nesta matéria.



Os N0ssos negocios

Administracoes Publicas
Mercados e cuidados de saude

13%

Financas e seguros
13%

Energia e industria
17%

Defesa e seguranca
30%

Telecomunicacoes
e media
9%

Transporte e trafego
18%

Dados pro-forma 2006 com a Azertia e a Soluziona



A ampliar a nossa oferta de valor

O conhecimento comporta sinergias. A integracao da Azertia e da Soluziona nao s6 amplia a nossa carteira de
solugdes e servicos mas, para além disso, a integracao dos nossos profissionais, dota-nos de uma capacidade
de gerar conhecimento exponencialmente superior. As inUmeras experiéncias de éxito da Azertia e da
Soluziona vao-se somando as da Indra para poder oferecer aos nossos clientes as solugdes e 0s servicos mais
inovadores, que melhor se adeqUem as suas necessidades e que, consequentemente, aumentem o valor da

nossa oferta.

Solucoes

Solucoes proéprias

Gestao de trafego aéreo (ATM)

Sistemas de gestao de infra-estruturas e operadores
de transporte

Sistemas de navegagao por satélite

Inteligéncia, vigilancia, detec¢éo, comando e controlo
Sensores e defesa electronica

Simuladores

Sistemas automaticos de manutencéo

Sistemas logisticos integrados

Comunicagdes e controlo de satélites

Seguranga

Sistemas de suporte de negdcio (BSS)

e operagdes (OSS)

Infra-estruturas de rede GSM por satélite
Servigos de gestao de canais de televisao

Open Utilities

Sistemas de gestao de fabricas de produgao (OCEN)
Sistemas de vigilancia do meio ambiente

Gestao integral de agentes do mercado energético
Sistemas de Trading de energia

Consultoria

Arquitectura Core Banking

Compensacéo, meios de pagamento e financiamento
Terminal financeiro e de multi-canal

Gestao de investimentos de bancos privados e pessoal
Gestao de fundos

Solugéo de comércio exterior

Risco operacional

Solugdes de financiamento para bancos

Gestéo integral de seguros

Tramitagdo electrénica de sinistros

Administragao electronica

Sistemas de Identificacao

Gestéo integral de tributacdes

Assisténcia ao cidadao

Saude digital

Simplificacéo de procedimentos administrativos
Gestao electronica de documentos

Solugdes para gestao processual, justica e cadastro
Sistemas de contagem eleitoral

Redes

Solucbes de terceiros

Consultoria estratégica
Consultoria de operagdes

Consultoria tecnoldgica

Servicos

Gestao de aplicacoes e outsourcing

BPO (Business Process Outsourcing)

IVR (Self-Service)
ERP
CRM (Customer Relationship Management)

Bl (Business Intelligence)



Alguns projectos

mtemac:lonals de 2@06

EUA.

Sistemas de portagens para
auto-estradas em Indliana

México
Processamento dos

extractos de contas da

Cablevision

Panama

Documentos de identidade

para marinheiros

Colémbia

R

Nicaragua

Bélgica e
Reino Unido

ERP para o Grup o Hesperia

Franca

Evolugéo e manutengéo de
sistemas de idelizagdo para a
France Telecom

Portugal

Sistema de informagao
de sadde digital \-

Melhoria da gestao dos

tribunais de justica

- ——n

Sistemas de Gestao e supervisao
de trafego de comboios para o

Metro de Medellin

Chile

Modernizagao tecnolégica
da ampliagéo de Puerto de

Valparaiso

Brasil

Mari
Siste
€ Mé
c.entr

Sistemas para a vigilancia e
‘controlo do Amazonas e zonas

‘maritimas

°~ Uruguai
/ Desenvolvimento e
. implementagao de uma

solugéo web para o Banco de
Seguros do Estado do Uruguai

Telecomunicacoes e meios
de comunicacgao social

A apoiar a expansao
internacional da
Telefénica

Foram adjudicados a Indra dois
projectos que fazem parte da iniciativa
de convergéncia dos sistemas de
gestao das filiais da Telefénica na
Ameérica Latina.

Estes projectos, que se desenvolvem a
partir do Centro de Desenvolvimento
Tecnoldgico de Buenos Aires, abrangem a
implementagao dos médulos econémico-
financeiros, logisticos e de servigos gerais
de SAP R/S.

Energia e industria

eCampus
Servico de e-Learning para a Red
Eléctrica Espanola (REE)

A REE confiou a implementagao e exploragao
do seu servico de e-learning a Indra.

Este servico permitira a empresa de
electricidade fortalecer os seus planos de
formacéo e automatizar a gestao de
recursos humanos unida ao
desenvolvimento por competéncias e
alinhada com os objectivos organizativos e
de negécio.

Administragées publicas

epuidados de saude
Um parlamento sem

_papéis

A apoiar a modernizacao
do Congresso dos Deputados

O objectivo deste projecto consiste em
conseguir que a Camara dos Deputados
funcione “sem papéis”, em facilitar o trabalho
dos deputados e fomentar a e-democracia.
Para isso, sera definido e colocado em
funcionamento um novo sistema central de
informagdes e comunicagdes que prestara
servigos a todos os utilizadores de acordo
com os codigos de acesso atribuidos a cada
um deles.



Suécia
Centro de formagao para pilotos
de helicopteros Super Puma

Alemanha’ .
Sistemas de defesa-electrénica
para submarinos

T.urqu'ia . )
Sistena de simUJag.élo de
cenarios, de sinais de radar e
geragao d_e perTurb"agées. :

'0COS /

mas*de gestdo de trafego Afeganistao
|lhoria dos.sistemas do
o de controlo

Solugéo Radar,D10
para deteccao de
intrusos e protecgao
em espagos abertos

- Zambia
. Modernizagdo da
gestdo financeira do

Governo

China

Sistemas de-cdntrolo do tréfego
e pqrtagen%-em trés
auto-estradas chinesas

Financas

€ seguros

A reforcar a area
internacional do Banco
Sabadell

A plataforma de gestéo da area internacional
consolida a Indra numa posi¢ao de clara
vantagem competitiva, tanto pelo nimero de
instalagOes ja realizadas como pela propria
importancia da entidade e,
consequentemente, abre importantes
expectativas para o futuro préximo.

Transporte
e trafego
Indiana Toll Road

A Indra entra no mercado dos sistemas
de portagens dos Estados Unidos

O sistema de portagens dispora de vias de
portagem manual, automatica e electronica,
que permitirdo o pagamento automatico
através de dispositivos electrénicos
instalados nos veiculos. Todo o sistema sera
controlado a partir de um centro de controlo,
que integrara toda a informagao de
exploracdo e manutencao.

Defesa

€ seguranca .
Sistema integrado d
gestao de emergéncias
para a UME

O sistema desenvolvido pela Indra foi
concebido para prestar suporte a toda a
actividade da UME (Unidade Militar de
Emergéncias), bem como a vigilancia e ao
planeamento estratégico e operativo, a
criagéo de forgas e a sua condugao e
acompanhamento, através da interligacao
dos diferentes organismos da Administragao
do Estado com responsabilidade na gestao
de emergéncias.



A accao da Indra

A Indra e o sector Evolucao comparada da
A Indra continuou a verificar uma evolucao |ndra em 2006 (base 100)

positiva, alcangando uma revalorizagao de
13% em 2006, superando tanto a média

das empresas do sector, como os indices - N N - .
/ U U U A\ A\ \

sectoriais nos quais a sociedade esta
incluida: FTSEeTX (6%) e MSCI Europe IT
Services (4%).

® O
e O
e O

O grafico seguinte apresenta a evolugéo da
Indra em comparacao ao IBEX 35 e a

média das principais empresas europeias Apos o fecho do exercicio de 2006,

de Servicos de Tl (sobre base 100). a Indra continuou a fortalecer a sua
posicao no sector e este facto
reflectiu-se claramente no mercado,
sendo o valor em bolsa no final do
presente ano de 416%
comparativamente ao valor no
momento da OPV (Marco de 1999),
enquanto a média do sector se
manteve constante desde entao.

Fuente : Bloomberg

Relacoes com Evolucao da cotagao
accionistas e da Indra em 2006

investidores

Durante o ano de 2006, a Indra continuou
a desenvolver uma politica activa de
comunicacao afim de assegurar a maior
transparéncia e informacé&o aos mercados
financeiros, realizando inUmeras
apresentacdes a investidores institucionais
e a analistas, tanto em Espanha como na
Europa e nos Estados Unidos.
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Ao longo de 2006, o0 mercado bolsista teve,
em termos gerais, um comportamento
positivo. Contudo, esta tendéncia n&o foi
evidente no sector de Servicos de
Tecnologias da Informacéo, no qual a Indra
desenvolve a maior parte da sua actividade, e
apesar de algumas empresas terem
encerrado o exercicio com revalorizagoes
importantes, houve outras que o fizeram com
grandes perdas, devido principalmente, ao
iIncumprimento das suas estimativas de
negdcio. Isto fez com que as principais
empresas do sector tenham obtido uma
revalorizacado média de apenas 0,7% neste
exercicio.
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30/10/06

30/11/06

19,12

30/12/06

Ibex 35
132%

Indra

113%

30/01/07

CIAS TI

28/02/07

101%

18,61



Dividendo do exercicio

0,73

euros Dividendo bruto
por acgao

O 4 3 + 10090 o e o dacende
3

euros de caracter ordinario 9) % dividendo sobre o

1 OO /O resultado (BPA) (payout)
2(y Rendibilidade por

+4, O dividendo em 2006’

' Dividendo bruto subscrito durante o ano de 2007
sobre o0 pregco da acgéo a 29 de Dezembro de 2006.

0,35

euros de caracter extraordinario

Estrutura das acgoes

(a 29 de Dezembro de 2006)

Cajastur
8.212.805

5,62%1]5,00%

N.° de acgoes

Caja Madrid

N.° de acgoes 21.901.361  7.309.396

Casa Grande de Cartagena

Free Float
108.407.924

Indicadores bolsistas

A acgéo teve uma frequéncia de operagoes
comerciais na ordem dos 100% durante todo o
ano (254 dias). O valor usufruiu igualmente de
uma elevada liquidez, ascendendo as operagoes
comerciais médias diérias a 1.069.050 titulos,
cerca de 9% inferior a do ano anterior devido ao
grande volume de blocos gerado em Fevereiro
de 2005 apds o0 anuncio do pagamento de um

dividendo extraordinario desse exercicio.

(1) Considerando o nimero total de acgdes da
empresa: 146.187.926 titulos

(2) Nao se contabilizaram como valor contabilistico

2,4 M€ provenientes da ampliacdo de capital realizada
como cobertura do Plano de Opgdes de 2002 e que
corresponde as opgdes do referido plano ainda por
exercer a 31/12/06.

(8) Considerou-se a cotagao a 29 de Dezembro de
2006

(4) Considerou-se o Valor de Empresa (EV) no fecho do
exercicio: Capitalizagdo em bolsa a 29 de Dezembro de
2006 + Divida liquida da empresa nesse momento
(58,9 M€).

Total de acgdes ordinarias 145.831.486 99,76%

Accoes resgataveis 356.440 0,24%

Total de accoes 146.187.926 100,00%
Principais Indicadores Bolsistas de 2006
N.° total de acgdes (31-12-2006) 146.187.926
N.° de ac¢des ordinarias (31-12-2006) 145.831.486
N.° de acgdes ordinarias em livre circulagéo -free-float- (31-12-06) 108.407.924
Valor nominal da acc¢ao (€) 0,20
Operagdes comerciais médias diarias (titulos) 1.069.050
Operacdes comerciais médias diarias (milhares de euros) 17.678
Dias de operagbes comerciais 254
Frequéncia de operagbes comerciais 100%
Operacdes comerciais minimas diarias (em titulos) (21 de agosto) 191.448
Operacdes comerciais maximas diarias (em titulos) (16 de novembro) 3.471.364
Total de operagbes comerciais efectivas (Milhdes €) 4.490
Total de operagbes comerciais no ano (em titulos) 271.538.628
Total de acgbes transaccionadas sobre o total de acgdes ordinarias 186%
Total de ac¢oes transaccionadas sobre accoes ordinarias em livre circulacao 248%
Cotacdo minima anual (13 de Junho) (€) 14,05
Cotagdo maxima anual (16 de Novembro) (€) 19,12
Cotacdo no momento de fecho (29 de Dezembro) (€) 18,61
Cotacdo média (€) 16,50
Capitalizagdo em bolsa a 29 de Dezembro (Milhdes €) 2.721
Lucro liquido por acg¢éo (BPA) (€)(1) 0,7806
Cash Flow por accéo (CFPA) (€) (1) 1,326
Valor contabilistico por acgéo (€) (1) (2) 2,348
Cotagao / BPA (PER) (3) 23,84
Cotacéo / CFPA (PCF) (3) 14,04
Cotacéo / Valor contabilistico por acgéo (PVC) (3) 7,98
EV/Vendas (4) 1,98
EV/EBITDA (4) 15,07




